
Společně k bezpečí, z.s. 
dovoluje si pozvat své klienty na vzdělávací program 

 

PODZIMNÍ ŘEDITELSKÉ DNY 2026 
(účastníci obdrží osvědčení dle zákona o pedagogických pracovnících) 

 

Termín: 29. - 30. října 2026, 9 – 15:30 hodin 

Místo: Praha 1, Novotného lávka 200/5, Praha 1 

Cílová skupina: program je určen primárně managementu škol/školských zařízení 

(ředitelé/ky a jejich zástupci/zástupkyně), sekundárně všem pedagogickým pracovníkům, 

kteří ve škole/škol. zařízení někoho řídí (vedoucí předmětových komisí apod.) 

Lektorka: Mgr. Michaela Veselá 

 

Řízení pedagogického prostředí: jak nastavit školu, ve které pravidla opravdu platí 

  
Děti velmi rychle poznají, že každý učitel reaguje jinak. U jednoho něco projde, u 

druhého ne. Jeden trvá na pravidlech, druhý je vykládá po svém, třetí se konfliktu raději 

vyhne. Žáci pak každou hodinu znovu čtou, kdo právě stojí před nimi a co dnes vlastně ve 

škole platí. 

Taková škola není pro děti čitelná — a pro ředitele není dobře řiditelná. 

Na dvoudenních Podzimních ředitelských dnech se zaměříme na řízení sborovny jako 

specifické pracovní skupiny a na to, jak může vedení školy ovlivňovat pedagogické 
prostředí, tak, aby pravidla, hranice a základní postupy nebyly závislé jen na osobnosti 

jednotlivého učitele. 

Budeme se zabývat diagnostikou pedagogického prostředí: jak poznat, kde má sbor 

společnou normu a kde už funguje každý sám za sebe, kde vzniká odpor, kde rezignace a 

kde se společná pravidla rozpadají už mezi dospělými. 

Ukážeme si, jak vytvářet standardy vnitřních pedagogických postupů, jako praktickou 

dohodu o tom, jak škola zachází se třídou, jak učí soužití, jak reaguje na porušování 

pravidel, jak chrání pracovní prostředí a jak vrací žáky po narušení zpět k práci. 
  

Velkou část věnujeme také učitelskému sebeřízení. Učitel totiž nemůže dlouhodobě držet 

pravidla ve třídě, pokud neumí řídit vlastní reakce, pracovat se svou frustrací, nenechat se 

vtáhnout do zbytečných mocenských střetů a rozlišovat mezi situací, kterou je třeba 

zastavit, a situací, kterou je třeba učit. 

  

Společně budeme hledat odpovědi například na otázky: 

·       Jak poznat, že problém ve třídách už není jen problémem žáků, ale i způsobu 
řízení školy? 

·       Jak diagnostikovat sborovnu jako pracovní a sociální prostředí? 

·       Jakou míru jednotnosti pedagogů škola skutečně potřebuje? 

·       Co musí být společné všem učitelům a co naopak může zůstat jejich osobním 

stylem? 

·       Jak vytvořit minimum pravidel a postupů, které je sbor schopen opravdu držet? 



·       Jak vést učitele k tomu, aby žáci nemuseli každou hodinu znovu „číst", co právě 

platí? 

·       Jak nastavovat standardy práce se třídou, pravidly, konfliktem a důsledky? 

·       Jak pracovat s odporem, pasivitou a rozdílnou mírou profesní odpovědnosti 

uvnitř sboru? 

·       Jak poznat, že škola už není jen součtem dobrých jednotlivců, ale začíná 
fungovat jako pedagogický systém? 

 Budeme pracovat s konkrétními situacemi ze škol, s diagnostickými otázkami, 

jednoduchými modely řízení a nástroji, které lze převést přímo do práce vedení školy. 

 

Podmínky přihlášení a účasti:  

Účastnický poplatek ve výši 5.900 Kč/os. 

1. Přihlašovat se je možné pouze na oba dny. Max. počet účastníků je 35 os. Uzávěrka 

přihlášek je 23. 10. 2026 nebo do naplnění kapacity. 

2. Přihlaste se prostřednictvím formuláře na www.spolecnekbezpeci.cz/prihlaska 

Dbejte prosím na správnost vyplněných údajů, faktury generuje robot automaticky, a to na 
základě dat, které mu v přihlášce zadáte.  

3. Po přihlášení se automaticky vygeneruje a e-mailem odešle účetní doklad, na jehož 

základě provedete úhradu účastnického poplatku. Teprve po úhradě poplatku jste závazně 

přihlášeni. 1 přihláška = 1 faktura.  

Během akce zajišťujeme kávu a vody. 

Těšíme se na Vaši účast! 

http://www.spolecnekbezpeci.cz/prihlaska

